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PROGRAMA: 
 
 

El programa de Alta Dirección e Innovación en las organizaciones consta de dos modalida- 
des independientes: 

• Modalidad empresas privadas: dirigido a mujeres del sector privado. 

• Modalidad entes públicos: dirigido a mujeres de entes públicos y tercer sector. 

 

 

OBJETIVO: 

Proporcionar a personal tanto de la empresa pública, como de la empresa privada, las 

últimas técnicas de gestión empresarial con una formación centrada en: 

• Una mejor gestión de equipos, en ámbitos como recursos humanos, elaboración de 
presupuestos y gestión económico-financiera. 

• Liderar el cambio organizativo, la toma de decisiones, implantación y evaluación de 
programas. 

• La planificación estratégica, el diseño organizativo, la transformación digital y el 

marketing, para comunicar de manera eficaz en el siglo XXI. 

 

 

METODOLOGÍA: 

El programa cuenta con diferentes módulos, pudiendo las participantes cursar el programa 

completo o realizar módulos independientes. 

Su duración será en modalidad privada de 112 horas y en modalidad pública 112 horas. 
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REQUISITOS: 

• Modalidad empresa privada: podrán ser solicitantes aquellas trabajadoras en empresas 
privadas que ocupen puestos de dirección, puestos técnicos, que asuman responsabilida- 
des o esté previsto que las asuman, mediante la correspondiente acreditación. 

• Modalidad entes públicos: podrán ser solicitantes aquellas trabajadoras en Administra- 
ciones Públicas, entes dependientes del sector público y empresas del tercer sector, que 
ocupen puestos de dirección, puestos técnicos, que asuman responsabilidades o esté pre- 
visto que las asuman, mediante la correspondiente acreditación. 

 

 

NÚMERO DE PLAZAS OFERTADAS: 

50 plazas. 

 

 

INSCRIPCIÓN: 

Puedes solicitar tu inscripción al programa completo desde la publicación de la solicitud 
hasta el 6 de mayo o hasta agotar las plazas disponibles, o en el caso de realizar módulos 
independientes se permitirá las inscripciones hasta un mes antes del inicio, siempre que 
exista plazas disponibles, a través del siguiente enlace 

 

 

LUGAR: 

Las sesiones se impartirán de forma presencial en el Centro de Emprendimiento y For- 
mación TORMES +, sito en Avenida de Lasalle, número 135, y se reforzarán con webinar a 
través de la plataforma Aula Tormes +. 

https://tormesplus.com/4a-edicion-del-programa-de-alta-direccion-e-innovacion-en-las-organizaciones-de-entes-publicos-tercer-sector-y-empresa-privada
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La estructura de programa es la siguiente: 

 

MODALIDAD 1 
 

ENTES PÚBLICOS Y TERCER SECTOR 

 
MÓDULO I 

ENTORNO JURÍDICO Y 

FINANCIERO 

Del 14 de mayo al 5 de junio Horario: De 16:15 a 18:15 horas 
Formato presencial: 12 horas 
Formato Webinar: 2 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO II 

CONTROL INTERNO Y 

CONTABILIDAD PÚBLICA 

Del 14 de mayo al 30 de mayo Horario: De 18:30 a 20:30 horas 
Formato presencial: 12 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO III 

GESTIÓN DE SUBVENCIONES 

Y GESTIÓN DE PROYECTOS 

EUROPEOS 

Del 2 de octubre al 13 de 
noviembre 

Horario: De 18:30 a 20:30 horas 
Formato presencial: 16 horas 
Formato Webinar: 8 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO IV 

GESTIÓN OPERATIVA 

Del 1 de octubre al 21 de 
noviembre 

Horario: De 16:15 a 18:15 horas 
Formato presencial: 28 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO V 

HABILIDADES DIRECTIVAS 

Del 20 de noviembre al 12 de 
diciembre 

Horario: De 16:15 a 18:15 horas / 
De 18:30 a 20:30 horas 
Formato presencial: 24 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

MODALIDAD 2 
 

EMPRESA PRIVADA 

 
MÓDULO I 

ENTORNO FINANCIERO EN EL 

SECTOR PRIVADO 

Del 10 de mayo al 30 de mayo Horario: De 17:00 a 20:00 horas 
Formato presencial: 21 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO II 

DISEÑO ORGANIZATIVO Y 

ODS 

Del 2 de octubre al 30 de 
octubre 

Horario: De 17:00 a 20:00 horas 
Formato presencial: 24 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO III 

COMUNICACIÓN Y 

MARKETING 

Del 17 de octubre al 15 de 
noviembre 

Horario: De 17:00 a 20:00 horas 
Formato presencial: 24 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO IV 

GESTIÓN OPERATIVA 

Del 21 de noviembre al 29 de 
noviembre 

Horario: De 17:00 a 20:00 horas 
Formato presencial: 12 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 

 
MÓDULO V 

HABILIDADES DIRECTIVAS 

Del 3 de diciembre al 18 de 
diciembre 

Horario: De 17:00 a 20:00 horas 
Formato presencial: 21 horas 
Resolución caso práctico: 2 horas 
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MODALIDAD I 
ENTES PÚBLICOS Y TERCER SECTOR 

 
 

 
MÓDULO I: ENTORNO JURÍDICO Y FINANCIERO 

Duración: 16 horas 
Metodología: 
12 horas formato presencial 
2 horas webinar 

2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Introducción y principales 
contratos sector público (caso 
especial contratos reservados) 

Francisco Javier 
Vázquez Negro 

14 y 16 de mayo 16:15 -18:15 horas 

Procedimientos de contratación 
pública: negociado sin publicidad, 
abierto, concesión administrativa… 

Mercedes Tagarro 
Combarros 

21 y 23 de mayo 16:15 -18:15 horas 

Modalidades de colaboración en 
sociedades y entes (convenios, 
bases...) 

Francisco Javier 
Vázquez Negro 

28 y 30 de mayo 16:15 -18:15 horas 

Webinar la Plataforma de 
contratación 

PIXELWARE 5 de junio 16:15 -18:15 horas 

 
 

MÓDULO II: CONTROL INTERNO Y CONTABILIDAD PÚBLICA 

Duración: 14 horas 
Metodología: 
12 horas formato presencial 
2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 
 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Gestión económica 
presupuestaria 

José Joaquín González 
Masa 

14 y 16 mayo 18:30 - 20:30 horas 

La cuenta general de la entidad 
local: especial referencia al estado 
de la liquidación del presupuesto. 
Áreas contables de especial 
trascendencia. 

José Joaquín González 
Masa 

21 y 23 mayo 18:30 - 20:30 horas 

Control interno: la función 
interventora y control financiero 

José Joaquín González 
Masa 

28 y 30 mayo 18:30 - 20:30 horas 
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MÓDULO III. GESTIÓN DE SUBVENCIONES Y GESTIÓN DE PROYECTOS 

EUROPEOS 

 
 

PARTE I: GESTIÓN DE SUBVENCIONES 

Duración: 26 horas 
Metodología: 
16 horas formato presencial 

8 horas webinar 
2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Introducción a las subvenciones 
públicas y tipos 

Francisco Javier 
Vázquez Negro 

2 y 3 octubre 18:30 - 20:30 horas 

Gestión y justificación de 

subvenciones 
Francisco Javier 
Vázquez Negro 

9 y 10 octubre 18:30 - 20:30 horas 

Transparencia, rendición de 
cuentas y buenas prácticas en la 
gestión de subvenciones 

Francisco Javier 
Vázquez Negro 

16 y 17 octubre 18:30 - 20:30 horas 

 
 
 

PARTE II: GESTIÓN DE PROYECTOS EUROPEOS 
 
 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Introducción a los proyectos 
europeos 

José Francisco Diego 
Calvo 

23 y 24 de octubre 18:30 - 20:30 horas 

Webinar Tipos de fondos: social 
europeo, FEDER, Next generation, 
EDUSI, life… 

Zabala Innovation 30 de octubre, 

6, 7 y 13 de 
noviembre 

18:30 - 20:30 horas 
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MÓDULO IV: GESTIÓN OPERATIVA 

Duración: 30 horas 
Metodología: 
28 horas formato presencial 

2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Optimización de tareas y 
mejora de la productividad 

Carlos Prieto Sánchez 1 y 3 octubre 16:15 – 18:15 horas 

Utilización de herramientas 
para la coordinación y 
gestión de tareas 

Carlos Prieto Sánchez 8 y 10 octubre 16:15 – 18:15 horas 

Metodologías de mejora 

organizativa para la 
eficiencia en los servicios 

José Ignacio Galán Zazo 16 y 17 octubre 16:15 – 18:15 horas 

Medios electrónicos 
para relacionarse con la 
administración pública y 
nuevas herramientas para la 
atención al ciudadano. 

Sergio Bravo Martín y 
César Díez Campos 

23 y 24 octubre 16:15 – 18:15 horas 

Utilización de la base 
nacional de subvenciones 

Luis Santos Romero 6 y 7 noviembre 16:15 – 18:15 horas 

Uso de la inteligencia 
artificial en la Administración 

Susana Álvarez Rosado 13 y 14 noviembre 16:15 – 18:15 horas 

El sistema de organización Marta Inmaculada 20 y 21 noviembre 16:15 – 18:15 horas 
de la Administración Aparicio Gómez   

(Ley de procedimiento    

administrativo). Estructura    

del Ayuntamiento    
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MÓDULO V: HABILIDADES DIRECTIVAS 

Duración: 26 horas 
Metodología: 
24 horas formato presencial 
2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Innovación en la gestión de 
RRHH 

Elena Sierra García 20 y 21 de noviembre 18:30 - 20:30 horas 

Gestión de equipos 
y motivación para el 
rendimiento 

María Teresa Alfonso 
González 

27 y 28 de noviembre 16:15 – 18:15 horas 

Nuevos perfiles en la 

administración pública 
Yolanda de Dios de Dios 27 y 28 de noviembre 18:30 - 20:30 horas 

Elaboración de relación de 
puestos de trabajo (RPT) 

Elena Sierra García 4 y 5 de diciembre 18:30 - 20:30 horas 

Resolución de conflictos y 

aplicaciones prácticas 
Jorge Matías Pereda 5 de diciembre 16:15 – 18:15 horas 

Caso práctico: ejemplo del 
Ayuntamiento de Salamanca 

Francisco Muñiz 

Hernández 
4 de diciembre 16:15 – 18:15 horas 

Nuevas formas de 
presentaciones eficaces 

Vanessa Izquierdo 
Álvarez 

11 de diciembre 16:15 – 18:15 horas 

Comunicación verbal, no 

verbal y recursos para 
presentaciones eficaces 

Ángel Losada Vázquez 12 de diciembre 18:30 - 20:30 horas 
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MODALIDAD II 
EMPRESA PRIVADA 

 
 

MÓDULO I: ENTORNO FINANCIERO EN EL SECTOR PRIVADO 

Duración: 23 horas 
Metodología: 
21 horas formato presencial 
2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Fiscalidad en el sector privado Luis Sendino Hermosillo 10 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Análisis de estados financieros Luis Sendino Hermosillo 16 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Sistemas de control 
presupuestario y análisis de 
desviación 

Luis Sendino Hermosillo 17 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Tecnologías aplicadas a las 
finanzas 

Vidal Alonso Secades 23 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Fuentes de financiación 

alternativas innovadoras 
Carlos Polo López 24 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Ayudas y subvenciones Carlos Polo López 29 de mayo 17:00 – 20:00 horas 

Modelos análíticos y predicitos 

aplicados a los estados 
financieros, tesorería… 

Marcelo Vallejo García 30 de mayo 17:00 – 20:00 horas 
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MÓDULO II: DISEÑO ORGANIZATIVO Y ODS. 

Duración: 26 horas 
Metodología: 
24 horas formato presencial 

2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 
 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Informes de sostenibilidad (marco 

legal, estructura, dimensiones, 
verificación) 

Isabel María García 
Sánchez 

2 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Cambio organizativo y ODS I José Ignacio Galán Zazo 3 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Cambio organizativo y ODS II José Ignacio Galán Zazo 4 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Estándares de sostenibilidad (GRI, 
SASB, ODS…) 

Isabel María García 
Sánchez 

9 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Casos prácticos: el sector privado 
ante las ODS 

José Ignacio Galán Zazo 10 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Transformación digital en la 
empresa 

Alfonso José López 
Rivero 

11 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Aplicación práctica I (ambiental) Isabel María García 
Sánchez 

16 de octubre 17:00 – 19:00 horas 

Aplicación práctica II (social) Isabel María García 
Sánchez 

23 de octubre 17:00 – 19:00 horas 

Aplicación práctica III 
(gobernanza) 

Isabel María García 
Sánchez 

30 de octubre 17:00 – 19:00 horas 

 

MÓDULO III: COMUNICACIÓN Y MARKETING 

PARTE I. NUEVAS FORMAS DE COMUNICACIÓN EN LA EMPRESA PRIVADA 
Duración: 26 horas 
Metodología: 
24 horas formato presencial 
2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Nuevas maneras de comunicar 
desde las empresas del siglo XXI 

Ángel Losada Vázquez 17 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Taller práctico de comunicación 
para empresas 

Ángel Losada Vázquez 18 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Herramientas de comunicación en 
empresas del siglo XXI 

Vanessa Izquierdo 
Álvarez 

24 de octubre 17:00 – 20:00 horas 

Análisis de modelos de ventas Carlos Prieto Sánchez 25 de octubre 17:00 – 20:00 horas 
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PARTE II. MARKETING PARA LA EMPRESA PRIVADA 
 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Proyection Mapping de producto 
y expositivo 

Fernando Fernández 
Sánchez 

7 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Realidad aumentada para 
creadores y marketing 

Fernando Fernández 
Sánchez 

8 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Seguridad digital en PYMES Fernando Fernández 
Sánchez 

14 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Webinar Publicidad digital: SEO, 
SEM, Social Sds, Native Ads 

Lura Polo 
Carrillo 

15 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

 

 
 

MÓDULO IV: GESTIÓN OPERATIVA 

Duración: 14 horas 
Metodología: 
12 horas formato presencial 

2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 
 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Pensamiento sobre dirección y 
organización de empresas 

José Ignacio Galán Zazo 21 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Reorganización empresarial José Ignacio Galán Zazo 22 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Metodologías ágiles: Agile, Scrum, 
Kanban 

Carlos Prieto Sánchez 28 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 

Modelos analíticos y predictivos 
aplicados a operaciones logísticas 

Carlos Prieto Sánchez 29 de noviembre 17:00 – 20:00 horas 
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MÓDULO V: HABILIDADES DIRECTIVAS 

Duración: 23 horas 
Metodología: 
21 horas formato presencial 

2 horas de evaluación a la finalización del módulo, mediante resolución de caso práctico. 

 

 

PROFESIONAL FECHAS HORARIO 

Estrategia y dirección de la 
organización. 

José Ignacio Galán Zazo 3 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Gestión de equipos y 
motivación 

María Teresa Alfonso 
González 

4 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Técnica de negociación Jorge Matías Pereda 11 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Marca personal: construir 
una red 

Vanessa Izquierdo 
Álvarez 

12 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Nuevas formas de 
presentaciones eficaces 

Vanessa Izquierdo 
Álvarez 

13 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Gestión de conflictos Jorge Matías Pereda 18 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 

Comunicación verbal, no 

verbal y recursos para 
presentaciones eficaces 

Ángel Losada Vázquez 19 de diciembre 17:00 – 20:00 horas 
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EQUIPO DOCENTE 
La IV edición del Programa de Alta Dirección, estará formado por el siguiente elenco de 

profesionales, que guiarán a las alumnas en liderar el cambio organizativo y mejorar la 
gestión de equipos y transformación digital: 

 
 

ALFONSO 
GONZÁLEZ, 
MARÍA TERESA 

Licenciada en Psicología por la Universidad de Salamanca, y espe- 

cialista en Psicología del Lenguaje por la Universidad Pontificia de 
Salamanca y en Servicios Sociales Generales por la Universidad de 
Valladolid. Jefa de Servicio de Mujer, Empleo e Igualdad de Oportu- 
nidades, a lo largo de su carrera profesional ha dirigido los Servicios 
Sociales Especializados (Mayores, Familia, Minorías étnicas y Perso- 
nas Inmigrantes, Atención a Personas sin Hogar, Personas con alguna 
discapacidad y servicios Sociales Básicos y Atención a la Dependen- 
cia.) Teresa ha sido durante 27 años Profesora Asociada del Depar- 
tamento de Psicología Social y Antropología (Área Psicología Social) 
de la Universidad de Salamanca y ha colaborado distintos Másteres 
relacionados con Bienestar Social y Servicios Públicos. Participante 
en el programa de formación de directivos/as ECLAP de la Junta de 
Castilla y León. 

 
 

ALONSO 
SECADES, VIDAL 

 

Doctor en Informática. Universidad Pontificia de Salamanca, Máster 
en Gestión y Elaboración de Proyectos Europeos del Instituto Euro- 
peo Campus Stellae, Especialista Universitario en Calidad Industrial 
por la UNED, Licenciado en Ciencias Físicas. Especialidad Electrónica 
por la Universidad de Salamanca. 

Director de la Oficina de Transferencia del Conocimiento de la UPSA 
durante 12 años, y actualmente Catedrático en la Facultad de Informá- 
tica de la UPSA y Decano de la Facultad de Informática de la UPSA. 
Posee la acreditación de profesor de universidad privada y profesor 
Contratado Doctor por la ACSUCYL. Casi 20 años de experiencia do- 
cente, e investigador en el área del análisis de datos, tanto en la faceta 
de calidad de datos, como en la de Big data. 

Ha participado como investigador colaborador e investigador princi- 
pal en varios proyectos competitivos relacionados con sus áreas de 
investigación y docencia. Es autor y coautor de numerosas publica- 

ciones científicas de reconocido prestigio y ha participado como po- 
nente en varias Conferencias Nacionales e Internacionales. 

 

ÁLVAREZ 
ROSADO, 
SUSANA 

Ingeniera Superior en Informática por la Universidad de Valladolid, 
cuenta con más de 20 años de experiencia en el sector público. Co- 
menzó su vida profesional en la Universidad de Salamanca en 1999, 
desde 2001 desarrolla su actividad principal en el Ayuntamiento de 
Salamanca donde actualmente es la responsable de la Sección de 
Sistemas, Comunicaciones y Operación del Departamento TIC. Des- 
de 2003 es Profesora Asociada del Departamento de Informática y 
Automática de la Universidad de Salamanca en el área de Lenguajes 
y Sistemas Informáticos. Es integrante del Grupo de Investigación en 
Interacción y eLearning (GRIAL) donde colabora en diversos proyec- 
tos de innovación. Ha realizado ponencias, impartido y dirigido cur- 
sos extraordinarios y participado como docente en un título Experto 
de la Universidad de Salamanca. 
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APARICIO 
GÓMEZ, MARTA 
INMACULADA 

 
Licenciada en Derecho y doctorada en Derecho Bancario por la Uni- 
versidad de Salamanca, además es licenciada en Filosofía por la Uni- 

versidad Pontificia de Salamanca y cuenta con el Título de Especialis- 
ta en Contratación Pública. 

Funcionaria de carrera del Cuerpo Superior de Administración Local. 
Jefa de Servicio de Función pública en la Consejería de Presidencia 
de la Junta de Castilla y León durante un año. Directora de Área de 
Bienestar Social de la Diputación de Salamanca por un periodo de 
ocho años. 

Directora de Área de Bienestar Social del Ayuntamiento de Salaman- 
ca desde hace trece años hasta la actualidad. La Dirección de Área 
de Bienestar Social incluye la dirección y coordinación de los sectores 
funcionales de los Centros de Acción Social, Atención a la Dependen- 
cia y Promoción de la Autonomía Personal, Inclusión social, Infancia 
y Familia, Igualdad de Oportunidades y Promoción del Empleo de 

personas con dificultades de empleabilidad, así como de la Economía 
Social. Igualmente dirige y coordina la Sección de Mayores y Enveje- 
cimiento Activo, la Sección de Salud Pública y prevención de adiccio- 
nes así como de la de Participación Social y Voluntariado. 

Colabora con la Universidad de Salamanca y con la Universidad Pon- 

tificia en diversas iniciativas académicas, en concreto impartiendo 
módulos en el Máster de Políticas Públicas. Participa como ponente 

en diversas jornadas sobre la temática de planificación local, enveje- 
cimiento y contratación pública. 

 

BRAVO MARTÍN, 
SERGIO 

Ingeniero Superior en Informática por la Universidad de Valladolid y 
Máster de Diploma de Estudios Avanzados por la Universidad de Sa- 
lamanca. 

Sergio cuenta con más de 20 años de experiencia profesional a través 

del sector privado, como la banca colaborando en proyectos de Big 
Data entre otros, así como en el sector público, donde desarrolla su 
actividad principal desde el año 2009 como responsable de la Sec- 
ción de Aplicación corporativa, Portal web y Administración electró- 
nica en el Ayuntamiento de Salamanca. 

Desde 2004 es Profesor Asociado del Departamento de Informática 

y Automática de la Universidad de Salamanca en el área de Lenguajes 
y Sistemas Informáticos y miembro activo del Grupo de Investigación 
en Interacción y eLearning donde colabora en diversos proyectos de 
innovación. 

Ha dirigido y actuado como ponente en numerosos cursos extraordi- 

narios, congresos y conferencias además de formador para entidades 
como la ECLAP y el INAP. 
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DE DIOS DE 
DIOS, MARÍA 
YOLANDA 

 

Licenciada en Psicología y Suficiencia Investigadora por la Univer- 
sidad de Salamanca, Diplomada en Educación Social y máster en 

Formación de Terapeutas Sistémicos por la Universidad Pontificia de 
Salamanca. Especialista en Dirección y Gestión de los RRHH por la 
Universidad de Alcalá. 

Técnico Superior de Recursos Humanos y Jefa de Sección de Plani- 

ficación del Departamento de Recursos Humanos del Ayuntamiento 
de Salamanca. 

A lo largo de su carrera profesional (desde 1998) ha trabajado en pro- 
gramas de prevención familiar del consumo de drogodependencias, 
en Servicios Sociales Especializados de Familia y Menores y Empleo 
para personas en situación de exclusión. Ha sido Profesora Asociada 
del Departamento de Psicología Social de la Universidad de Salaman- 
ca, desde 2002 hasta 2005 y está habilitada para ejercer las funcio- 
nes de evaluadora en el Procedimiento de evaluación y acreditación 
de competencias profesionales adquiridas a través de la experiencia 
laboral o de vías no formales de formación. 

 

DIEGO 
CALVO, JOSÉ 
FRANCISCO 

Ingeniero Aeroespacial e Ingeniero en Técnica Aeronáutica, con Más- 
ter Universitario en Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnología, 
Máster en Gestión y Coordinación de Seguridad en Obras de Cons- 
trucción y Máster en Sistemas Integrados de Gestión: (Prevención, 
Calidad y Medio ambiente). 

Técnico Superior en Prevención de Riesgos Laborales, especialidad de 
Seguridad en el Trabajo. Ingeniería de Calidad. Fundación Confemetal. 

Director Territorial, en la Delegación Territorial de Salamanca, del Ins- 

tituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y León de la Jun- 
ta de Castilla y León, desde noviembre de 2018 hasta la actualidad. 

 

DÍEZ CAMPOS, 

CÉSAR 

Licenciado en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad 

de León. 

Técnico de Administración General del Ayuntamiento de Salamanca, 

actualmente desarrolla las funciones de Jefe de Servicio de Atención 
Ciudadana del Ayuntamiento de Salamanca. 

Ha desarrollado su carrera profesional durante 15 años en diferen- 

tes departamentos municipales (Área de Medio Ambiente, Urbanis- 
mo, Patronato Municipal de Vivienda y actualmente en el Servicio 
de Atención Ciudadana); cuenta con experiencia en Transparencia, 
Protección de Datos Personales, Urbanismo y Contratación Pública. 
Ha participado en diversas jornadas de formación tanto del Ayunta- 
miento de Salamanca como de la Escuela de Administración Pública 
de Castilla y León. 
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FERNÁNDEZ 
SÁNCHEZ, 
FERNANDO 

 

Apasionado por la investigación en las intersecciones del arte, natura- 
leza y tecnología. Diseña y desarrolla proyectos artísticos y culturales 
utilizando sonido, arte transmedia y generativo, instalaciones interac- 

tivas inteligencia artificial o realidad aumentada. 

Durante ocho años ha diseñado y coordinado proyectos tecnológicos 
y de seguridad de la información. 

Desde 2018 como mentor técnico y formador en los laboratorios de 

prototipado colaborativo en MediaLab Matadero, Teatros del Canal, 
Tabakalera y MolinoLab. 

Ha facilitado formaciones y actuado en distintos festivales de músi- 
ca, arte y tecnología en el Museo Reina Sofía (2019), ElectronicFields 
(Llerena 2023), Ritmos del Mundo (Colombia 2023), RootedCon (Ma- 
drid 2017, 2018, 2022), Gracias África ( Bogotá 2020), El hangar (Bar- 
celona 2017), Hackmeeting (2016, 2017, 2019, 2022). Chozofest (2021) 

Fundador del laboratorio de experimentación rural MolinoLab.org y 
parte activa en varios colectivos tecnológico-artísticos, LiveCodeMad. 
org, Interactivas MedialabPrado y Collective Mind. 

 

GALÁN ZAZO, 
JOSÉ IGNACIO 

Catedrático de Organización de Empresas de la Universidad de Sa- 
lamanca. Licenciado en Ciencias Empresariales en la Universidad de 
Alcalá y Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la Uni- 
versidad de Salamanca. Director del Máster en Business Analytics and 
Data Science, y del Máster en Responsabilidad Social Corporativa y 
Sostenibilidad de la Universidad de Salamanca. Profesor visitante en 
las Universidades de Warwick, Bath y Oxford. Y ha sido Vice Chair 

Marie Skłodowska-Curie Actions de la Comisión Europea. Consultor 
para la ONU, PNUD, Comisión Europea, Banco Santander y Telefónica, 
entre otros organismos. Mentor en numerosos programas. Ha dirigido 
numerosos proyectos de investigación y cuenta con numerosas pu- 
blicaciones en revistas de referencia de prestigio internacional. 

 

GARCÍA 
SÁNCHEZ, 
ISABEL MARÍA 

Isabel María García Sánchez es Catedrática de Universidad en el área 
de Economía Financiera y Contabilidad en la Universidad de Sala- 
manca. 

Ha sido Visiting Research en Lancaster Management School. En 2004 

obtuvo el grado de Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales 
por la Universidad de Salamanca. Con anterioridad a su incorpora- 
ción al mundo universitario ha trabajado a tiempo completo en el 
Departamento de Contabilidad de diversas empresas y en Asesorías 
privadas. Isabel García ha publicado en varias de las mejores revistas 
de alto impacto como Longe Range Planning, Business Strategy and 
the Environment e International Public Management Journal. Su in- 
vestigación ha sido premiada en varios congresos y revistas. Actúa 
como Associate Editor de varias revistas nacionales e internaciona- 
les. Ha realizado actividades de gestión universitaria como Decana 
en funciones de la Facultad de Economía y Empresa, Vicedecana de 
Docencia de la Facultad de Economía y Empresa y como Directora 
del Máster en Coaching e Inteligencia Emocional y del Máster en Coa- 
ching y Liderazgo Deportivo. 
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GONZÁLEZ 
MASA, JOSÉ 
JOAQUÍN 

 

Licenciado en Derecho y diplomado en Escuela de Práctica Jurídi- 
ca por la Universidad de Salamanca. Funcionario perteneciente a la 
Escala de Funcionarios de Administración Local con Habilitación de 
carácter nacional, Subescala, Intervención-Tesorería, categoría supe- 
rior, Subescala, Secretaría-Intervención. Actualmente es Interventor 
en el Ayuntamiento de Salamanca. Es formador, tutor y coordinador 
de diversos itinerarios y cursos formativos (relativos a control interno, 
presupuestos, contabilidad, contratación, estabilidad presupuesta- 
ria…) organizados por el Instituto Nacional de Administración Pública. 
También ha participado como formador en diversos cursos organiza- 
dos entre otros por: Xunta de Galicia; Ayuntamiento de Salamanca; 

Diputación de Salamanca; Diputación de Ávila; Colegio Oficial de Se- 
cretarios, Interventores y Tesoreros de Salamanca; FEMP… 

 

IZQUIERDO 
ÁLVAREZ, 
VANESSA 

Profesora del Departamento de Didáctica, Organización y Métodos de 
Investigación de la Universidad de Salamanca. Doctora en Educación, 

licenciada en Pedagogía y Máster en Estudios Avanzados en Dificul- 
tades de Aprendizaje por la Universidad de Salamanca. Coordinadora 
y profesora del Máster en Business Analytics and Data Science. Miem- 
bro del Instituto Universitario de Ciencias de la Educación (IUCE) y 
del Grupo de investigación de Interacción y e-Learning (GRIAL). Ha 
desempeñado diversos cargos como responsable de formación y a su 
vez, ha dirigido proyectos de virtualización de contenidos y experien- 
cias de conocimiento abierto (Mooc). 

 

LÓPEZ RIVERO, 

ALFONSO JOSÉ 
Doctor en Informática. Universidad Pontificia de Salamanca, Máster en 
Gestión y Elaboración de Proyectos Europeos del Instituto Europeo 
Campus Stellae, Especialista Universitario en Calidad Industrial por la 
UNED, Licenciado en Ciencias Físicas. Especialidad Electrónica por la 

Universidad de Salamanca. Director de la Oficina de Transferencia del 
Conocimiento de la UPSA durante 12 años, y actualmente Catedrático 
en la Facultad de Informática de la UPSA y Decano de la Facultad de 
Informática de la UPSA. Posee la acreditación de profesor de univer- 
sidad privada y profesor Contratado Doctor por la ACSUCYL. Casi 
20 años de experiencia docente, e investigador en el área del análisis 
de datos, tanto en la faceta de calidad de datos, como en la de Big 
data. Ha participado como investigador colaborador e investigador 
principal en varios proyectos competitivos relacionados con sus áreas 
de investigación y docencia. Es autor y coautor de numerosas publi- 

caciones científicas de reconocido prestigio y ha participado como 
ponente en varias Conferencias Nacionales e Internacionales. 

 

LOSADA 
VÁZQUEZ, 
ÁNGEL 

Catedrático de Comunicación Corporativa en la Universidad Ponti- 

ficia de Salamanca. Es Director General de CIVICOMM y Presidente 
Fundador de la Delegación de la Asociación de Directivos de Comu- 
nicación, Dircom en CyL. Vicepresidente de Europcom y Ex Direc- 
tor de Comunicación con rango de Secretario General en la Junta de 
Castilla y León. 
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MATÍAS 
PEREDA, JORGE 

 

Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad de Salamanca, 
Grado de Salamanca Cum-Laude en Ciencias Económicas y Empresa- 
riales. Postgraduate Diploma in European Business por la Universidad 
de Leicester, Reino Unido. 

Profesor e investigador en la Universidad de Salamanca en temas de 

Liderazgo, Negociación y Gestión de Conflictos desde hace más de 
20 años. 

Cuenta con una dilatada experiencia en estancias docentes e investi- 

gaciones en diversos centros y universidades de prestigio, tales como 
la Universidad de Leicester (Reino Unido), Universidad de Harvard 
(E.E.U.U.) o Dankook University (Corea). 

Es también Funcionario de Carrera del Ministerio de Asuntos Econó- 
micos y Agenda Digital, donde ha llevado a cabo diversos proyectos 

en materia de Liderazgo, Gestión de Conflictos y Dirección por Ob- 
jetivos. 

 

MUÑIZ 
HERNÁNDEZ, 
FRANCISCO 

Técnico Superior de Administración Especial del Ayuntamiento de 
Salamanca y Director del área de Régimen Interior del Ayuntamien- 

to de Salamanca, en la Gestión, Dirección y Planificación estratégica, 
además de desarrollo y dirección de proyectos de organización, mo- 
dernización y mejora organizacionales y nuevas tecnologías. Titula- 
do Grado en Social y Grado en Relaciones Laborales y RRHH por 
la Universidad de Salamanca, diplomado en Dirección de Recursos 
Humanos por el INAP, experto en Sistemas de Calidad de A.E.C. y 
participante en el programa de formación de directivos ECLAP de 
la Junta de Castilla y León. Formador en el Instituto Nacional de Ad- 
ministración Pública, en el Programa Superior Dirección de Recursos 
Humanos y en el Programa Superior Económico Financiera, Módulo 
de Fiscalización. También ha formado en el Instituto Vasco de Ad- 
ministración Pública /EUDEL y en la Escuela de Función Pública de 
Castilla y León (Eclap). 

 

PIXELWARE   Las entidades públicas tienen en este momento la necesidad acucian- 
te de adoptar la tecnología, reinventar la forma en que interactúan 
con los ciudadanos y así ofrecerles un mejor servicio. 

PIXELWARE ha trabajado desde 1995 desarrollando soluciones tecno- 

lógicas que mejoran los procesos de gestión, comunicación y trans- 
parencia en las Administraciones Públicas. Por este motivo, conoce 
las peculiaridades y necesidades especiales a las que se encuentran 
sometidos los procesos de contratación dentro del sector público. 
Actualmente, PIXELWARE dirige y desarrolla los proyectos más am- 
biciosos de transformación de la Contratación Pública. 

Gracias a un equipo humano altamente cualificado, que combina co- 
nocimientos tanto tecnológicos como legales. Y qué aprovecha ex- 
periencias y soluciones de probado éxito. Estos proyectos generan 

cambios en la filosofía de trabajo, que empoderan a los gestores pú- 

bicos, y provocan una mayor eficacia y racionalidad en el uso de los 
recursos públicos. Propiciando así, la excelencia en la prestación de 
los servicios públicos. 
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POLO LÓPEZ, 
CARLOS 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 POLO 
CARRILLO, 
LAURA 

 

Licenciado en Administración y Dirección de Empresas (ADE) y Li- 
cenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca. 

Técnico de asesoramiento empresarial del Ayuntamiento de Sala- 
manca, realizando tareas de creación de empresas y asesoramiento 

jurídico, laboral y fiscal. Búsqueda y análisis de financiación, infor- 
mación sobre subvenciones disponibles y ayuda con la preparación 
de la documentación necesaria para su solicitud. Cargo desempleado 
desde 2016 hasta 2020. 

Técnico de asesoramiento empresarial y autoempleo en la Cámara de 

Comercio de Salamanca desde 2018 hasta la actualidad, ayudando 
a emprendedores a crear su propio puesto de trabajo a través de la 
opción de la creación de su propia empresa. 

Además es Coordinador de proyectos de la Cámara de Comercio de 
Salamanca desde 2018 hasta la actualidad, realizando tareas de coor- 
dinación, control y organización de todas las acciones formativas del 
Programa ICE. 

Y es Director del departamento de proyectos y de emprendimiento 
de la Cámara de Comercio de Salamanca desde enero de 2023 hasta 
la actualidad. 

 
 

Consultora de marketing digital freelance y fundadora de la 
agencia El Ático Marketing, especializada en el 
desarrollo/ejecución de estrategias SEO & SEM. 
 
Imparte formaciones en instituciones y escuelas como Cámara de 
Comercio - Fundación Incyde, Escuela de Organización Industrial - 
EOI, y es profesora de la asignatura Web Marketing y tutora de 
TFM en la Escuela de Negocios Next de Manuel Campo Vidal, 
También realiza sesiones formativas, conferencias, webinars y 
talleres en empresas, teniendo la suerte de haber ayudado a 
empleados de Endesa, Ciudad Financiera del Banco Santander, 
Distrito Telefónica, Adecco, Xerox o John Deere, entre otros. 
 
Licenciada en Comunicación Audiovisual y Máster en Periodismo 
Multimedia. A Laura lo que le motiva son las ganas de aprender 
constantemente las últimas tendencias del marketing digital y 
aterrizarlas para ayudar y guiar a todas aquellas personas que 
necesitan comunicar sus proyectos empresariales con efectividad. 

 

 

PRIETO 

SÁNCHEZ, 
CARLOS JAVIER 

Director del departamento de comercio internacional de la Cámara de 

Comercio de Zamora desde el año 1998. Doctor en Economía, Máster 
Universitario en Investigación en Economía y Máster en Desarrollo de 
Sistemas de Comercio Electrónico. Se licenció en Ciencias Empresa- 
riales y es experto en Comercio Internacional, Marketing Digital, Pro- 
ductividad, Creatividad, Innovación y Comercio Electrónico. 

Colabora como profesor asociado en la Universidad de Salamanca 
y como profesor invitado en diversas Escuelas de Negocio y Cáma- 
ras de Comercio de España. Sus áreas de investigación académica se 
centran en los procesos de internacionalización de las empresas, así 
como en el emprendimiento internacional. Ha publicado artículos en 
revistas académicas internacionales de prestigio como Global Stra- 
tegy Journal, Multinational Business Review o European Journal of 
International Management. 
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SANTOS 
ROMERO, LUIS 

Graduado en Ingeniería de Sistemas de Información por la Universi- 
dad Católica de Ávila, Diplomado en Informática por la Universidad 
de Salamanca y Diplomado en Ciencias Empresariales por la Univer- 
sidad de Salamanca. 

Ha desarrollado su carrera profesional en el Sector Privado (entida- 

des financieras y empresas de informática), colaborando fundamen- 
talmente en proyectos de digitalización, y en los últimos 25 años en 
el Sector Público (Organismo Autónomo de Gestión Económica y Re- 
caudación y Ayuntamiento de Salamanca), actualmente desarrolla su 
actividad como responsable de la Sección de Normativa, Integración 

Departamental y Sistema de Información Geográfica (GIS) en el De- 
partamento de Tecnologías de la información y Comunicaciones del 
Ayuntamiento de Salamanca. 

Desde 2016 es Administrador Institucional de la Base de Datos Na- 

cional de Subvenciones en el Ayuntamiento de Salamanca. 

Ha participado como formador en diversos cursos tanto para el 
Ayuntamiento de Salamanca, como para la Escuela de Administra- 
ción Pública de Castilla y León (ECLAP). 
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SENDINO 
HERMOSILLO, 
LUIS 

 

Especialista en análisis del margen, el beneficio y la rentabilidad como 
resultado de las acciones de la empresa. 

Fomenta la gestión económica responsable (G.E.R): tras las decisio- 

nes en la empresa siempre hay personas e influimos en nuestro en- 
torno. 

Ayuda a emprendedores, propietarios y directivos a conocer su si- 

tuación y desarrollar ventajas competitivas sostenibles, utilizando la 
formación y la información. 

Cuenta con experiencia en la Escuela de Organización Industrial, 
como Profesor Área Económica y Financiera Programas Máster Cá- 
mara Comercio Valladolid, 

Profesor Área Económico y Financiera Programas Máster CEU San 

Pablo Castilla y León y Consultor en la Cámara de Comercio de Va- 
lladolid. 

 

SIERRA 
GARCÍA, ELENA 

Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universi- 
dad de Salamanca y Máster Universitario en Estudios de la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación por las Universidades de Oviedo, Politéc- 
nica de Valencia y Salamanca. 

Técnico Superior de Administración Especial del Ayuntamiento de 

Salamanca, actualmente desarrolla las funciones de Jefa del Departa- 
mento de Recursos Humanos del Ayuntamiento de Salamanca. 

Cuenta con más de 25 años de experiencia profesional como respon- 
sable de recursos humanos, a través del sector privado, como gerente 
de empresa, y en el sector público, donde desarrolla su actividad des- 
de 2008 como Técnico de Recursos Humanos, en la gestión, direc- 

ción y planificación de los recursos humanos, además del desarrollo 
de proyectos de organización, modernización y mejora de la calidad 
de los servicios municipales. 

Profesora en varios cursos de formación del Ayuntamiento de Sala- 

manca. 

 

TAGARRO 
COMBARROS, 
MERCEDES 

Licenciada en Derecho. Funcionaria perteneciente a la Escala de 
Funcionarios de Administración Local con Habilitación de Carácter 
Nacional, Subescala Secretaría, categoría superior, pertenece tam- 
bién a la Subescala de Secretaría-Intervención. 

Ha impartido cursos formativos en material de contratación adminis- 

trativa; organización, funcionamiento y procedimiento administrativo; 
gestión documental y administración electrónica; recursos humanos, 
gestión de personas y sus instrumentos organizativos, todos ellos 
organizados o cogestionados por el INAP, la Escuela de Administra- 
ción Pública de Castilla y León, Ayuntamientos, Diputaciones y Fede- 
ración Regional de Municipios y Provincias de Castilla y León. 

Ha ocupado puestos como Secretaria-interventora en el Ayuntamien- 
to de Corullón (León) como Secretaria en el Ayuntamiento de La Ba- 
ñeza ( León) y Benavente ( Zamora) , asesora secretaria en el Servicio 
de Asistencia a Municipios de la Diputación de León y actualmente es 

Oficial Mayor del Ayuntamiento de Salamanca. 



PROGRAMA DE ALTA DIRECCIÓN E INNOVACIÓN EMPRESA PRIVADA, 

SECTOR PÚBLICO Y TERCER SECTOR. 

IV EDICIÓN 

PROMOCIÓN ECONÓMICA 22 

 

 

 

 

VALLEJO 
GARCÍA, 
MARCELO 

Doctor en Informática por la Universidad Pontificia de Salamanca, Li- 
cenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad 
de Valladolid. Actualmente desarrolla su actividad docente como pro- 
fesor Encargado de Cátedra en la Facultad de Informática de la Uni- 

versidad Pontificia de Salamanca, donde imparte asignaturas del área 
de Economía Financiera y Contabilidad en el Grado de Administra- 
ción y Dirección de Empresas Tecnológicas, del que es Coordinador. 
Más de 30 años de experiencia docente. Ha participado como investi- 
gador (colaborador o investigador principal) en más de 25 proyectos 
competitivos relacionados con sus áreas de investigación y docencia, 
siendo también autor y coautor de más de 25 publicaciones cientí- 

ficas. En la actualidad lleva a cabo su actividad investigadora en las 
áreas de divulgación de información no financiera y responsabilidad 
social, especialmente aplicadas a empresas tecnológicas y pymes. 

 

VÁZQUEZ 
NEGRO, 
FRANCISCO 
JAVIER 

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca. Funciona- 
rio de Administración Local con Habilitación de Carácter Nacional, 
Subescalas de Secretaria y Secretaría – Intervención y Técnico supe- 
rior de Administración Especial (Técnico de Asesoramiento a Munici- 
pios) de la Diputación de Valladolid. Actualmente desempeña funcio- 
nes de Letrado Asesor Jurídico en el Ayuntamiento de Salamanca. 
Ha desarrollado su actividad profesional tanto en la Administración 
Pública, en diversos Ayuntamientos y en la Diputación de Valladolid, 
en departamentos de Secretaría, Secretaria- Intervención, asesora- 
miento jurídico, contratación, urbanismo, juventud y deportes, como 
en la Administración de justicia como Fiscal en Salamanca, y en el 
sector privado como Abogado en ejercicio. Como formador ha im- 
partido ponencias en Cursos y Másteres, tanto en la Administración 
Pública, INAP, Junta de Castilla y León, Ayuntamientos, Diputaciones, 
Federación Regional de Municipios y Provincias, como en Universi- 
dades nacionales e internacionales, Universidad Internacional Menén- 
dez Pelayo, Universidad Europea Miguel de Cervantes, Universidad de 
Santander (UDES. Bucaramanga. Colombia). Autor y colaborador en 
libros y publicaciones jurídicas. 

 

ZABALA 
INNOVATION 

Consultora internacional de referencia en la estrategia de innovación 

y financiación de la I+D+i. 

Desde 1986, acompaña a los clientes en su impulso emprendedor me- 

diante la búsqueda de financiación y la gestión y el fomento de la 
innovación. 

La empresa se ha posicionado fuertemente en ayudar a las empresas, 

organizaciones y administraciones a aprovechar los fondos europeos 
para la recuperación. 

La innovación es su core: desde la estrategia a la gestión, pasando por 

la búsqueda de financiación. Analizamos proyectos de inversión y la 
actividad empresarial para obtener la máxima ayuda en programas 
regionales, nacionales y europeos de apoyo a la innovación. 


